
中国民生银行股份有限公司非公开发行优先股

募集资金使用可行性分析报告

一、 本次发行优先股募集资金用途

本公司本次拟在境内非公开发行优先股不超过 2亿股，预计募集资金总额不

超过人民币 200 亿元；拟在境外发行优先股不超过 1亿股，预计募集资金总额不

超过等值人民币 100 亿元。本次优先股境内、境外发行的募集资金，将用于补充

公司其他一级资本，以提高资本充足率。

二、 本次发行优先股的必要性分析

（一）支持本公司战略的有效执行

为了迎接利率市场化时代、金融脱媒、互联网金融等经济新常态的全面到来，

适应深刻变革的金融环境，本公司在调整业务结构和收入结构的同时，加快推进

战略转型变革。本公司于 2015 年 2 月 8 日启动凤凰计划，借鉴国际领先实践，

从顶层设计出发，进一步聚焦战略，变革优化商业模式和管理体制，全面提升专

业化、精细化管理能力，系统制定变革蓝图及实施路径，计划用三年时间实现以

客户为中心、全面的增长方式转型与治理模式变革，重塑核心竞争力，打造一个

完全不同版本的民生银行。战略的顺利执行需要有高质量的资本支持。

（二）支撑业务持续发展、不断提高竞争力

近年来，本公司业务规模和利润水平大幅增长。截至 2014 年 12 月 31 日，

本公司的总资产、贷款和垫款总额（含票据贴现）和客户存款总额分别为人民币

40,151.36 亿元、18,126.66 亿元和 24,338.10 亿元，2012 年至 2014 年间的复

合年均增长率分别为 11.81%、14.42%和 12.41% ；2012 年至 2014 年，本公司归

属于母公司股东的净利润分别为人民币 375.63 亿元、422.78 亿元和 445.46 亿

元，2012 年至 2014 年复合年均增长率达 8.90%。截至 2015 年 6 月 30 日，本行

的总资产、贷款和垫款总额（含票据贴现）和客户存款总额分别为 43,010.73



亿元、19,493.36亿元和26,326.80亿元，较2014年12月31日分别增长了7.12%、

7.54%和 8.17%；2015 年 1-6 月，本公司归属于母公司股东的净利润为 267.78

亿元，比 2014 年同期增长 4.72%。

为保持快速发展的良好趋势，本公司将资本补充管理规划作为整体发展战略

的重要组成部分，坚持资本管理目标与战略发展目标相匹配，资产规模增长与资

本规模增长相匹配，确保业务长期可持续发展。

（三）适应银行业资本监管要求不断提升的要求

2010 年 12 月，为改善全球商业银行对金融危机冲击的应对能力，提升风险

管理及公司治理水平，加强信息披露透明度，巴塞尔委员会正式发布巴塞尔协议

Ⅲ，提升了银行业最低资本充足率要求。为顺应全球监管趋势，中国银行业监督

管理委员会适时提升了对中国银行业的监管要求，颁布了《商业银行资本管理办

法（试行）》（以下简称《资本管理办法》），并于 2013 年 1 月 1 日起正式实施。

上述政策旨在提高商业银行的稳健经营能力，但同时也对中国银行业的资本

充足率形成了一定的压力。本公司亦需要通过补充资本缓解资本充足率达标压

力。

（四）丰富本公司资本补充渠道

2012 年 11 月 29 日，《中国银监会关于商业银行资本工具创新的指导意见》

指出，“商业银行应根据本指导意见的要求，借鉴境内外金融市场上资本工具发

行的最新实践结合本公司资本充足水平和资本补充需求，制定新型资本工具的发

行方案。”

根据《资本管理办法》：“商业银行核心一级资本充足率不得低于 5%、一级

资本充足率不得低于 6%”，“储备资本要求为风险加权资产的 2.5%，由核心一级

资本来满足”，非系统重要性银行需在规定的时间内保证一级资本充足率达到

8.5%的标准。2015 年 6 月 30 日，本公司一级资本充足率为 9.17%（合并报表口

径）。本次发行符合条件的优先股补充其他一级资本，将进一步完善本公司不同

层级的资本水平，切实履行丰富资本补充渠道的政策要求，增强本公司支持实体

经济持续健康发展的能力。



三、 本次发行优先股的可行性分析

本次优先股发行完成后，本公司的一级资本充足率和资本充足率将有较大幅

度的提升，这将为本公司下一步的业务发展创造良好的条件。

近年来，本公司各项业务持续、稳健发展，经营业绩优良，专业化经营能力

不断提升。为提高本次募集资金的使用效率，以“特色、效益银行及三个定位”

为目标，稳步推进银行商业模式和管理机制创新，确保各项业务可持续发展，为

全体股东带来更丰厚的回报，本公司将采取以下措施：

（一）抓好公司治理标准化流程，持续提高公司治理制度化、规范化水平，

持续提升公司价值。

（二）充分把握机遇促进业务发展。发挥本公司在商业模式、体制机制等方

面优势，以改革的思维、创新的理念和正确的方法抓住混合制经济、新型城镇化

建设和产业升级中的各种机遇，加强规划和跨条线协作联动能力，立足区域特色

和两小两链金融服务，做实交叉销售，实施分行转型，推动公司、零售业务的全

面突破。

（三）积极落实监管要求，继续夯实风险管理基础，加强全面风险管理体系

建设。加大授信规划力度和风险监控力度，创新评审模式，满足批量化、特色化

业务需要；推进风控前移，强化全流程风险管理；对重点领域、重点业务风险加

强前瞻性研判；严控新增不良贷款的同时，加大资产监控和清收处置力度，确保

资产质量稳定。

（四）发挥资源配置导向作用。进一步贯彻资本节约意识，通过实施有效的

资源配置考核，确保资源配置向资本收益率高、资源利用效率高的机构和业务倾

斜，有效发挥资源配置对业务推动、服务保障和引导战略转型的促进作用。

（五）深化改革创新，以内部组织协同和作业模式优化为切入点,强化创新

统筹管理，提高战略管理工具运用的广度和深度，持续强化科技信息系统建设发

展，探索和固化商业模式，促进精细化管理能力全面提升。

综上所述，本次境内、境外发行优先股募集资金用于补充其他一级资本，符



合相关法律、法规的规定并且满足行业监管的相关要求，对于提升本公司资本实

力、保证本公司业务持续稳健发展、提高本公司抵御风险能力和市场竞争力具有

重要意义，符合本公司及全体股东的利益，具备必要性和可行性。


