
中国民生银行股份有限公司公开发行 A股可转换公司债券

募集资金使用的可行性报告

中国民生银行股份有限公司（以下简称“本公司”）拟公开发行 A股可转换

公司债券（以下简称“可转债”），拟募集资金总额不超过人民币 500 亿元。

一、本次公开发行可转债募集资金总额及用途

本次公开发行可转债拟募集资金总额为不超过人民币 500 亿元，募集资金将

用于支持未来业务发展，在可转债转股后按照相关监管要求用于补充本公司核心

一级资本。

二、本次公开发行可转债的必要性分析

本次公开发行可转债转股后将进一步充实本公司资本，提升本公司资本充足

率，进一步增强本公司抵御风险的能力，夯实本公司各项业务可持续发展的资本

基础，有利于增强本公司的核心竞争力并实现既定的战略目标。

（一）进一步优化本公司资本充足率的需要

本公司近年来健康快速发展，各项业务迅速增长，经营业绩优良，已成为成

长性最快的全国性股份制商业银行。本公司的企业、个人金融业务不断增长，特

别是大力开展的民营企业服务、小微金融服务需求强烈。通过科学的资本管理，

本公司的资本充足率已基本保持与股份制同业相当的水平，并已提前达到监管规

定的 2018 年前须达到中国银行业监督管理委员会的资本要求。2016 年 12 月 31

日，本公司的核心一级资本充足率、一级资本充足率及资本充足率分别达到

8.95%、9.22%及 11.73%。通过发行可转债，本公司将能够进一步提升资本充足

率水平，以稳步达到行业领先水平。

（二）满足日益严格的资本监管要求所需

为提升中国银行业抵御风险能力，强化资本约束，中国银行业监督管理委员

会规定正常时期国内系统重要性银行和非系统重要性银行的资本充足率分别达

到 11.5%和 10.5%。商业银行应于 2018 年底前全面达到相关资本监管要求，并鼓

励有条件的银行提前达标。虽然本公司已提前达到监管规定要求，但仍力求通过

多种渠道补充资本，建立动态的资本补充机制，维护资本质量和资本水平长期稳



定，满足日益严格的监管要求。

（三）可转债是本公司再融资并补充资本金的有效途径

本公司一直以来拥有一套科学、完善、合理的资本补充方案，并在过往几年

发行了 A股可转债、二级资本债、境外优先股、H股配售等多种资本工具。可转

债属于目前国内资本市场较为稀缺的产品，受到投资者的普遍欢迎；可转债可向

本公司原 A股股东优先配售，照顾了全部 A股股东的应有权利；并且可转债具有

对市场冲击小、业绩摊薄效应逐步释放等优点，是本公司再融资并补充资本金的

有效途径。

三、本次公开发行可转债的可行性分析

本公司将通过对本次发行可转债募集资金的合理运用，审慎经营，稳健发展，

在保持本公司资产规模稳定较快增长的同时，确保净资产收益率维持较高水平。

为实现本目标，本公司将持续推进如下举措：

根据外部环境变化和内部发展需求，本公司制定了未来十年发展的中长期战

略。展望未来，本公司将以服务实体经济为宗旨，以提高发展质量和效益为中心，

加快推进“凤凰计划”和新战略实施，描绘可持续健康发展的新蓝图。

根据中长期发展战略，本公司致力于成为一家“具有鲜明特色及全球竞争力

的跨界互联、聪惠共赢、平台型现代金融服务集团”，秉承“持续创新的银行，

追求卓越的银行，全球布局的银行，聪惠共赢的银行”四大发展理念，构建“融

资+融智+融商+网融”四轮驱动业务新模式，持续开辟蓝海市场，不断培育新的

收入增长点。

在战略执行中，坚持资产负债管理的引领作用，公司、零售和金融市场三大

板块联动，母子公司协同，加快打造数字化、集团化、国际化新版民生银行。具

体为：构建“战略性大资产负债管理”模式，引领全行业务稳健发展；深化大事

业部改革，聚焦优势领域与战略客户，打造竞争力强、行业领先的公司金融业务；

积极推动金融市场板块发展，助力向轻型银行战略转型；结合“两小”业务特色，

构建新型“大零售体系”，开辟零售金融新蓝海；构建融智业务线，形成差异化

新型核心竞争力；打造特色分行，构建区域核心竞争力；加快构建垂直化传统业

务和水平化新兴业务相结合的“民生网融生态圈”；顺应发展趋势，补充关键牌

照，打造“集团军作战”综合金融服务平台；聚焦“跟随战略”，拓展国际化布



局，提升全球竞争力。

综上，本次发行可转债募集资金将根据监管机构的批准，用于支持未来业务

发展，在可转债转股后按照相关监管要求用于补充本公司核心一级资本，符合相

关法律、法规的规定，符合国家产业政策和本公司战略发展方向。本次发行可转

债将能够进一步增强本公司的资本实力和风险抵御能力，有利于本公司“凤凰计

划”和新战略的推进和实施，拓展国际化布局，提升全球竞争力，符合本公司整

体发展战略及全体股东的利益，是必要且可行的。
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